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Plan de la présentation

Problématique Etat des lieux dans les
écoles participantes

Principales
assises du projet

Apercu préliminaire
de qqretombées

Démarche Constats actuels et suites
méthodologique envisagées

066
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Importance de

considérer

I'ensemble du ”B'?” peu
phénomeéne : d’écrits sur les

(Dion-Viens, 2023; recrutement, IP, p‘]frso_””e'sl
' ) atenti rofessionnels
Vérificatrice générale, 2023) rétention P ]
(Mukamurera et al., et de soutien
2020; Sutcher et
al., 2019)

Grave pénurie de
personnel scolaire

: Quelles seraient les initiatives les plus soutenantes pour
i favoriser linsertion de 'ensemble du personnel (enseignant,
: professionnel et de soutien) au sein des écoles?

Leroux et al. — Projet ORA

Quelques élements-clés

Collaboration
inter-
professionnelle,
cruciale

(Beaumont et al.,
2010; CTRE®,

2018) = souffre
du roulement
de personnel
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Principales assises &

du projet




=

Favoriser linsertion professionnelle des

: : Objectifs
personnels scolaires en misant sur la k%% du broiet
collaboration interprofessionnelle proj
Documenter |'état des connaissances et les conditions d'IP

(personnel de soutien et professionnel)

VOLET A
AN 1

En fonction de la situation actuelle et désirée formulée par chacun des milieux

accompagnés au regard de U'IP de l'ensemble du personnel scolaire :

VOLET B
Coélaborer et mettre en ceuvre avec chaque école des plans de soutien 2
a UIP pour l'ensemble du personnel scolaire (collaboration _ ANS 1-2
interprofessionnelle, environnements capacitants, psychologie +) Action
Soutenir le développement professionnel des comités de
coordination et des comités collaboratifs dans la coélaboration et ANS 1-2
la mise en ceuvre des plans de soutien a U'IP

AN 3

Evaluer les retombées préliminaires 5 AN 3
pour et par les divers acteurs impliqués
Recherche

Mai 2026 Leroux et al. — Projet ORA




-~ Cadre conceptuel

Insertion professionnelle
Dimensions de L'IP
Besoins de soutien des novices
Mesures de soutien a U'IP Environnements
capacitants
Falzon, 2013

Prévention des risques
Carpentier et al. (2019, 2020) osychosodiaux q INSPQ, 2025

Leroux et Mukamurera (2013) Sens du travail

Mukamurera et al. (2013, 2020) Leadership compétent,
conscient et bienveillant

Caring

Donaldson et al. (2022)

Collaboration Goyette (2023)
Beaumont et al., 2010 inter-

Mellin et al., 2010 professionnelle Psych_o _logie

Conditions de CIP Bien-étre (au travail)
Forces de caractére
Présence attentive
SEP a l'égard des
compétences

Dimensions de CIP
Pratiques collaboratives
d'accompagnement et de
soutien a l'lP

Mai 2026 Leroux et al. — Projet ORA
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méthodologique
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Approche de recherche-action

Etapes de la recherche-action Finalités de la R-A

1. définir des besoins prioritaires : Définition RECHERCHE
de la sitvation actuelle

2. cibler des objectifs : Définition de la
situation deésirée

3. établir un plan d'actions pertinentes :
Planification de l'action

4. les mettre en ceuvre :

w |..) action, research and training
re o triangle that should be kept together
Jfor the sake of any of its corners »,

, EDUCATION LN 1242 ACTION
5. enévaluer les impacts : Evaluvation de
l'action
6. garder des traces et rendre explicite cette
démarche et les découvertes qui en sont Guay et Prud’homme (2018)
issues : Diffusion Guay et Gagnon (2021)

Leroux et al. — Projet ORA




Partenaires du milieu
(schéma systémique)

Déploiement systémique de la recherche-action sur le soutien a I'lP du personnel scolaire dans la perspective de la collaboration
interprofessionnelle, des environnements capacitants et de la psychologie positive

Ecole primaire 1

Equipe de , K
recherche Ecole secondaire

interprofessionnelle
* Environnements )

mpacim's ALCOMPAGNATEUR
*+ Psychologie &m

Equipe CSS (professionnels
et soutien)

Mai 2026 Leroux et al. — Projet ORA
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Démarche réalisée a ce jour

Démarche de recherche-action du projet ORA

. Etapes de la démarche de R-A

Décembre 2024

Leroux et al.
(2026- VLP)

Mai 2026

Rencontre 0 avec la direction

Situation actuelle et désirée
(75 min.)

Mars 2025

Rencontre | - comité collaboratif
Situation actuelle et désirée +
priorités et intentions du plan d'IP

Septembre 2025

Rencontre 3 - comité collaboratif
Retour sur la mise en ceuvre et
régulation

Février 2026

Rencontre 5 - comité collaboratif
Retour sur la mise en ceuvre et
régulation

(150 min.)

— 09

00

Janvier 2025

Groupe de discussion avec 6-8
membres du personnel
Situation actuelle et désirée
(120 min.)

OH—

(150 min.)

(150 min.)

—O—01—0

Mai 2025

Rencontre 2 - comité collaboratif
Ebauche du plan d'IP +

amorce mise en ceuvre

(150 min.)

Projet ORA — Leroux et al.

Leroux et al. — Projet ORA

4 4
Décembre 2025

Rencontre 4 - comité collaboratif
Retour sur la mise en ceuvre et
régulation

(150 min.)

—0O

Avril 2026

Rencontre 6 -
comité collaboratif
Bilan

(120 min.)

™~



Traces de la démarche

1- Rencontre 0 avec la direction 3- Rencontre 1 avec le comité collaboratif

E g B8
it g Bagie
g2E @ g=
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Macroplanification

Us [EE MACROPLANIF UNE RECHERCHE
1 mm" ACTUELLE b NANIFICAYION DE UAcTion

En cohérence avec le PEVR oy jo
Educatif, gue SErait-il so,

Guay et Gagnon 12021!
2. SITUATION Désinge
les espaces de rencontres mﬂﬂbovvuvu permettant I’elnbomtron d'un plan d'action, sq MIse en euvre ot sa En lien avee 1a situation actuelle que nous
> réqulation poyr Yotteinte ge la situation désirde > | v
whaitable de voir avons défine, Quel est yn projet prioritaire &
évoluer dans r- ‘organisation @ r de 'aez;’::s:’:mm fes espoces ge Planification g ces rencontres collaboratives 7/ calendrier, Avee qui pour prendre du recut op réaliser dans fe cq 0re de 1o rechers he-action
foso "“":’:a ::m“ou‘ *"' Lol Queis sont nas outils pouyr conserver des données / traces de nog actions, de nos échanges et de nos réfiexions durant toyre
école? - fo durée du projer » * Que wulons-noys ronsformer, ameNorer, pusters
b ”,,,,"",,,"",,””””""””""”_ ,,,,,_,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, fAcnoNy
Calendrier
. L Que UMIIP’IDVJ Aoorendre POur effectuer cette
R v . Rencontras Nencontiug ransfermeation 3 fEpcica 70N
Planet | Fhicontres | Planit Planit . Ploniy | NéMcantruy -
<ollaboratives “ollaboratives “ofaboratives ollaboratives Quels savoirs professiopmets AN ntus aing
mmmwnswmruu ?
Planit !-m-.,r thves  Plamit | Rencontre, Planif Planit  Mencontruy =

4. Acnon ET IEGUMTDON

Quels éléments de notre plan d'action s déroulent OMme nous Favians Prévy p

Quels dtémens de notre pian daction pe se déroutent pag <omme nous Favions prévy »
Quels sont pos feviers pour modifier les choses €t espérer atteindre notre by P

Que devons-noys DPrévoir poyy ajuster le tir er espérer concrétiser notre projet

['6. piFFusion
€, transformé, cregn (ACTION)

Que Souhaitons-noys partager de nogre projet >
e OuUs Sévelopperp (Eouca TioN) * Comment desfrommus rendre compte de notre projer Quprés de I OMmmunaure dlorgie ¢ interne er externe?
o our ensemble que nous pourrons Partager dans notre Quelle serpit o forme de dilfusion fo plys Sus:
~~rERCHE)
~~"0€es de nos octions ? Quelies sone les preuves, manifestations oy traces & Vappugp
- tew, et des impacts L9818z de nos actions
ol - Pour référence gy modéle de R-A pro,
Leroux € du Québec,

ceplibie dinspirer e¢ intéresser fa communouteé linterne op externe)

Guay, M -4, 1 Gagnon, B, 2021), Lo rn'/lrrrh&r«‘lr'nn Dans 1. Bourgeoly Reche

rehe sociale, De la prahle'nmliqnt’ @ la collecte de donndes, Presses de
Leroux et 3. - Projet ORA

I"Universirg
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Intentions visées

ECOLE1 ECOLE 2

1) Favoriser lintégration du 1) Rendre disponibles et explicites les informations
nouveau personnel importantes de l'école

2) Maximiser le potentiel du 2) Permettre 3 l'ensemble des membres du personnel
mentorat/accompagnement d'avoir des moments de collaboration pour
pour TOUS les personnels favoriser le développement des expertises de

3) Favoriser la collaboration pour chacun-e o\
assurer le bien-ctre du 3) Définir et clarifier les réles de tous les membres du  puggy
personnel personnel dans la collaboration interprofessionnelle

e n 1) Clarifier les réles de chacun-e dans l'équipe et
1) Clarifier les réles pour que chacun-e : :
, e favoriser la collaboration de tous les corps
trouve sa juste place dans L'equipe

dans un climat positif d’emplois

. Sensibiliser et soutenir le nouveau personnel a
2) Structurer la collaboration et trouver 9 b == b
—— limportance de l'equilibre travail-vie
des moyens de communication

3) Accueillir et mieux accompagner les personnelle afin de favoriser leur bien-étre et

nouveaux en début et cours d'année
et désigner des personnes-ressources

perseverance
Offrir un soutien et un accompagnement accru
aux nouvelles personnes enseignantes

Mai 2026 Leroux et al. — Projet ORA



Moyens choisis / mis en oeuvre

Activités Rencontres

: Clarification
Mentorat sociales collaboratives .
Activité des réles

d’accueil

Trousse
d’accueil

Développement professionnel adapté

; fessi I ;
Développement professionnel adapté (CIP) — présupposs,

Autocompassion, ressourcement et bien-étre conditions et aporoche appréciative
et forces de caractére individuelles PP PP

Forces 360 degrés — activité TOTEM Def|§_et t_enS|ons qe réles en termes de CIP
Clarification des réles

A VENIR
Collaboration interprofessionnelle (CIP) —
présupposes et conditions
Accompagnement (mentorat) — postures,
pratiques et approche appréciative

A VENIR
Bien-étre des éléves et du personnel, forces de caractére
Forces 360 degrés — activité TOTEM
Communication non violente

Mai 2026 Leroux et al. — Projet ORA
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Apercu preliminaire de
«  quelquesretombées
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Appréciation des novices

2 écoles > PE: personnel enseignant (6) PS: personnel de soutien (3) PP : personnel professionnel (3)

« La trousse permet de connaitre le fonctionnement général de
Appréciation MESURES MISES EN PLACE l'école avant les premiéres pédagogiques. La planification des

[k (nb de personnes en ayant premiers jours de classe est facilitée. » - PE.
bénéficié /12)

« Je connaissais des orthophonistes du CSS, elles m'ont prise sous
leur aile. Par chance, sinon je ne sais pas vers qui je me serais
tournée pour mes questions. » - PP

Document information

(trousse d'accueil) (7)

Mentorat (6) « Belle opportunité de rencontrer la direction et les autres nouveaux
L _ employés de ['école dans un contexte intime qui ma permis davoir un
Activite d'accueil (7) bon portrait de l'école et de commencer 3 créer des liens. » - PE =
=
P |
Rencontres collaboratives « La collaboration est a la base de mon mandat et augmente ++
(8) lefficacité des interventions. » - PP

Entraide informelle entre
collegues (12)

« L'aide de l'orthophoniste fait toute la différence dans mon travail.
Certains collegues font aussi toute la différence au quotidien. » - PE

Mai 2026 Leroux et al. — Projet ORA
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Retombées percues par les nov

MESURES MISES EN
PLACE

(nb de personnes en

ayant bénéficié /12)

(trousse d’accueil) (7)

Document information

Mentorat (6)

Activité d’accueil (7)

Activités sociales
avec I’équipe (9)
Rencontres
collaboratives (8)

Soutien de la
direction (10)
Entraide informelle
entre collégues (12)

TOTAL

VYO 19[01d — e 19 XN0JaT

2
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Insertion professionnelle

Identification des besoins et intentions
Actions concrétes (mises en ceuvre)
Responsabilité partagée

« Ouj, souvent, quand on a des comités comme ¢a, oU
on aborde des problématiques, quand on sort, on est
la: "OK; tu sais, je prends ca par quel bout, la, en
premier?’. PUis, tu sais, on na pas le choix d'en laisser
beaucoup tomber. La, on ne sort pas avec cette
impression-(a. [...] On sort avec limpression de "OK,
on a fait des choix sur ce qu'on veut insister’, puis tu
sais, le plan devient vraiment soutenant, puis tout le
monde est impliqué. Je ne sens pas que la

nvironnements
capacitants

Temps pour réfléchir et

prendre du recul

Participation au

changement
Expression des idées dans

un espace sécuritaire

Quelques retombées pour les comités

« Moi je trouve ¢a trés impressionnant. Viaiment, des rencontres

comme ¢a avec une intelligence, je vais le dire, que c'est pour
ameéliorer l'école au complet, tu sais, la bienveillance de

toute l'école. Puis on le

Voit que, en tout cas, je limagine déja,

qui est réalisable. [...] On me mettait toujours dans des faits
accomplis, mais la, je sens un fait accompli qui va étre aidant,
[...] PUis je sens que ¢a vient de nous quand méme, puis que le

« nous » est égal a tous

les autres qui sont dans notre équipe.

Fait que, je trouve ca beau. » - PS, école 4

Flexibilité et disponibilité

responsabilité repose que sur moi. » - Dir., école 3 de l'équi

« Moi jai trouvé ¢ca bien qu'on ne soit pas juste
des enseignantes la, qu'il y ait tous les corps de
travail parce que ca permet aussi de... On est un
peu toutes dans la méme réalité au final, méme
si on n‘a pas toutes le méme emploi. Tu sais,
quand on parlait de la réalité des études vis a vis
auv milieu au travail, tu sais, je pense qu'on le voit
toutes, méme si on n'a pas etudié la méme chose.
Ca fait que je trouve ¢a vraiment intéressant que
ce soit comme tous les milieux qui sofent
concernés. » - PE, école 2

Mai 2026

\

Collaboration
inter-

pe de recherche

professionnelle
(CIP)

Espace collaboratif, liens
Implication de tous les
types de personnels
Sentiment appartenance
Communication
transparente et globale
Réflexion sur le processus

Leroux et al. — Projet ORA

Psychologie
positive

Ecoute et considération

Sécurité psychologique
Valorisation et respect

Besoins pris en compte
Motivation, espoir

Bien-étre, régulation émotions

« Tu sals, moi je vois une lumiére d'espoir,
mettons un peu, parce que tu sais, mof
personnellement, mon état émotionnel est
bon, mais tu sais ce qui maffecte dans la vie,
[...] moi je vais m'inquiéter pour les autres
[...] de voir que pour mes collégues qui
sont dans une situation de vulnérabilité, il
¥ a quelque chose qui est mis en place,
bien je trouve ¢a rassurant, ca mapaise,
mettons. Parce que c'est sUr que c'est
Inquiétant quand on voit que tout le monde
ou la moitié d'une équipe école est en
détresse [...] (a avait €té de parler aussi,
sans filtre, avec beaucoup d'authenticité
PUIS tOUE ca. Je pense que ¢a, ¢a aide aussi
hein. Tu sais, a ne pas faire semblant que ca
va bien, quand ¢a ne va pas bien : "Ca ne va
pas bien, je vous le dis” » - PE, école 1




Autres retombées indirectes/imprévues %A

Eleves Chercheur-euse-s
 Meilleur climat d’école * Nouveau projet démarré (CRSH - Salem)
* Amélioration des interventions éducatives » Transfert réciproque des connaissances

» Compétences socio-émotionnelles et » Validation de divers présupposés
bien-étre * Développement professionnel
* Motivation, satisfaction des besoins » Sentiment de congruence

l Mai 2026 Leroux et al. — Projet ORA 2 2
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SYNTHESE
Conditions d’efficacité des dispositifs d’'IP
Conditions de réussite du développement professionnel

ConStatS aCtuels Conditions favorables de la collaboration

interprofessionnelle

CONDITIONS FAVORABLES DE LA DEMARCHE
Direction et équipes volontaires et engagées

DEFIS RENCONTRES/A PREVOIR
Déplacements nécessaires pour étre
en présence

Roulement de personnel

Dépasser le comité et informer le
reste de I'équipe

Entraves a anticiper/surmonter
Temps a consacrer

Miser sur les ressources existantes

Cibler des actions réalistes en fonction des besoins
Concrétiser les résultats et élaborer des visuels
Proposer des activités réflexives et interactives
Etre en personne et créer le lien en « petit » comité
Flexibilité et ouverture de I'équipe de recherche
Temps et libérations

LIMITES A CONSIDERER |

La démarche est actuellement menée dans 4 écoles (2 CSS), puis est toujours en cours :
- résultats préliminaires et généralisation impossible : \
MAIS nous sommes a réfléchir a la pérennisation, puis au transfert de la démarche dans : N\
dautres écoles, considérant les résultats prometteurs ! | D

D oo SO
\ Mai 2026 Leroux et al. — Projet ORA 24
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Suites envisagées

dentification d : - Diffusion
Suite des rencontres SNHICSHONAES SaVOlrs professionnelle et

dans les écoles péi;?j:{?onnnZlesserr;eorg]irg;s scientifique
- Transfert et formation

2 écoles ont fait la rencontre 6... 2 écoles ont réalisé la rencontre 2...
A VENIR : A VENIR :
Rencontre 7 — Mai 2026 Rencontre 3 — Octobre 2026
Rencontre 8 — Octobre 2026 Rencontre 4 — Décembre 2026
Rencontre 9 — Décembre 2026 Rencontre 5 — Janvier 2026
Bilans — Mars 2027 Bilans — Mars 2027
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